Unternehmenssanierung durch Insolvenzplan
am Beispiel der Karstadt Warenhaus GmbH

Vortrag auf dem Restrukturierungsforum
der ISM Dortmund am 14. Juni 2011
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1. Grundlagen des Insolvenzverfahrens

Insolvenz ist Gesamtvollstreckung

Verwertung

des vorhandenen Vermogens
durch

/\

[ Plan (Vergleich) ] [ Liquidation ]

KARSTADT T

| Ubertragende Ausscheiden aus
Sanierung dem Markt

QUELLE.
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1. Grundlagen des Insolvenzverfahrens
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Insolvenzgrunde

Zahlungsunfahigkeit Uberschuldung

» Zahlungsunfahig ist, wer seine » Schwerpunkt: FortfUhrungsprognose
falligen Schulden nicht bezahlen kann
» Die Bewertung des Vermogens erfolgt

» Antragsrecht des Schuldners auch bei unter Fortfiihrungsgesichtspunkten

drohender Zahlungsunfahigkeit
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1. Grundlagen des Insolvenzverfahrens

Insolvenzverfahren: Beteiligte

Insolvenzgericht m
Rechtsaufsicht

|

Insolvenzverwalter
Abwicklungsorgan und Sachwalter
der Glaubiger- & Schuldnerinteressen

Auskunftsrechte / \Wahl & Vorgaben

Glaubiger
S Entscheidungstrager

— Glaubigerversammliung
oberstes Entscheidungs-
gremium

— Glaubigerausschul

Reprasentativorgan
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1. Grundlagen des Insolvenzverfahrens
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Ablauf

Antragstellung Eroffnung Schlussverteilung
Antragsverfahren "
» Zeitdauer (i.d.R. 3 Monate) » Verfugungsbefugnis durch Verwalter
» schwacher (Regel)/ » Zustandigkeit von Glaubigerausschuss/
starker (Ausnahme) Verwalter Glaubigerversammliung

= gerichtliche Kompetenz
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1. Grundlagen des Insolvenzverfahrens
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Stellung der Glaubiger

Aussonderungs-
berechtigte

Absonderungs-
berechtigte

Masseglaubiger

Fiskusprivileg gem. § 55 Abs. 4
BFH vom 9.12.2010

einfacher Glaubiger
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2. Das Insolvenzplanverfahren

Ubersicht / Ablauf

[Aufstellung des Insolvenzplanes (§ 218 Insoi

[Durch Schuldner oder Verwaltea

[ Vorprufung des Planes durch das Insolvenzgericht (§ 231 InsO) ]
l

[ Erdrterungs- und Abstimmungstermin (§§ 235 ff. InsO) ]
[Bestéitigung des Planes durch dasl, Insolvenzgericht (§§ 248 ff. InsO)]
Aufhebung des Insolveniverfahrens (§8§ 235 InsO)

Wirkungen des PIarlles (§§ 254 ff. InsO)

Uberwachung der PIanelrfijIIung (§§ 260 ff. InsO)
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2. Das Insolvenzplanverfahren

Vorteile Planverfahren ./. auBergerichtlicher Vergleich
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Erhaltung des Rechtstragers und ggfls. der Unternehmensstruktur
ErfUllungswahlrechte des Verwalters

Kurzere Kundigungsfristen bei Dauerschuldverhaltnissen
Geringere Sozialplankosten

Einteilung der Glaubiger in Gruppen und Obstruktionsverbot
Maoglichkeit der Anfechtung bestimmter Rechtsgeschafte

Nachteile: Keine Auswahl des Verwalters;
drastische Handlungseinschrankungen,;
unklare Regelungen der InsO; (s.u. zu 6.)

Rolf Weidmann
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2. Das Insolvenzplanverfahren

Erfullungswahlrechte des Verwalters (§§ 103, 105)

-

-

Voraussetzung:

Ein von beiden Seiten - Schuldner und Glaubiger - noch nicht vollstandig erfullter
Vertrag

Wahimaoglichkeiten:

Erfallungsablehnung:

Schadensersatzforderung des Glaubigers fur noch nicht erfillten Teil des
Vertrages, samtliche Forderungen des Glaubigers bleiben einfache
Insolvenzforderungen, die nur quotal befriedigt werden.

ErfUllungswahl:

Der Glaubiger erhalt fur die noch ausstehende Leistung einen Anspruch im Rang
einer Masseverbindlichkeit. Ist die Leistung teilbar, bleibt der Anspruch flr die
bereits erbrachte Teilleistung einfache Forderung, bei Unteilbarkeit wird auch sie
Masseverbindlichkeit.

Rolf Weidmann
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2. Das Insolvenzplanverfahren

Auflosung unternehmensschadlicher Vertrage

bei Miete, Pacht & Leasing (Leasingnehmer) Uber bewegliche Sachen gilt Uber §§
103ff InsO ein Wahlrecht des Verwalters

bei Miete, Pacht & Leasing uber Immobilien besteht fur den Verwalter eines
Schuldners als Mieter ein Sonderkindigungsrecht mit der gesetzlichen Frist

vom Schuldner erteilte Auftrage erloschen mit Insolvenzeroffnung, § 115 InsO

Rechtsfolge: Der Schuldner wird von seiner Leistungspflicht befreit der
Vertragspartner kann Schadenersatzanspruche nur als Tabellenforderung geltend
machen

Rolf Weidmann
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2. Das Insolvenzplanverfahren

Anfechtungen

« Schenkungsanfechtung (§ 134) - 4 Jahre
* Absichtsanfechtung (§133) - 10 Jahre
« Unmittelbar nachteilige Handlung (§ 132) - 3 Monate

* Inkongruente Deckung (131) - bis zu 3 Monate (Kenntnis
irrelevant)

« kongruente Deckung (§ 130 ) - bis zu 3 Monate (wenn Kenntnis)
(Rlickschlagsperre bei EinzelZV (§88) 1 Monat)

‘ Rechtsfolge: Riickabwicklung des Geschafts

Rolf Weidmann
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2. Das Insolvenzplanverfahren

Beendigung von Arbeitsverhaltnissen

» Kundigung der Arbeitsverhaltnisse mit einer auf max. 3 Monate
maximal beschrankten Kundigungsfrist (§ 113 InsO )

> Eingeschrankte Uberpriifbarkeit der Sozialauswahlkriterien
bei Kindigung mit Interessenausgleich und Namensliste ( § 125 InsO )

» Beschrankung der Sozialplananspruche auf 2,5 Monatsgehalter
bzw. 1/3 der spateren Teilungsmasse ( § 123 InsO )

» keine Haftung fur vorinsolvenzliche Entgeldforderungen oder Versorgungsanspruche

» Vorschriften Uber die Beteiligung der Betriebsrate und Gewerk-
schaften behalten aber ihre Gultigkeit

Rolf Weidmann
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3. Ziele und Inhalte des KARSTADT - Insolvenzplans

GORG

Kernelemente des Insolvenzplans

Fortfuhrung des
Geschaftsbetriebs

Durch die Fortfihrung
blieben ein Unterneh-
menswert und positive
Vermogenswerte erhal-
ten.

Verbesserung des
Betriebsergebnis

Sanierungsbeitrage  der
wesentlichen  Beteiligten
fuhrten  zu  positivem
Betriebsergebnis,  stabi-
lisierten das Unter-
nehmen und ermdglichten
seine Fortfuhrung.

Verkauf der KWH
an einen Investor

Der Insolvenzplan schuf
die Grundlage fur die
Veraulderung an einen
Investor. Dies war
wiederum Voraussetzung
fur die Leistung der
Sanierungsbeitrage.

Quotale

Befriedigung der
Glaubiger

Die Verwertung des Un-
ternehmens im Ganzen

fuhrte zZu

der

bestmoglichen Befriedi-

gung der Glaubiger.

Rolf Weidmann
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3. Ziele und Inhalte des KARSTADT - Insolvenzplans
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Beitrage der Vermieter

« Die wirtschaftlichen Eckpunkte des Hauptmietvertrages (master lease agreement)
wurden angepalit.

- Die Bedingungen weiterer Mietvertrage konnten unter Hinweis auf die
Sonderkundigungsrechte des Verwalters gem. § 109 Abs. 1 InsO angepaldt werden.

Excurs:

Verhindert ein Master lease agreement die Aufgabe / Klindigung einzelner Hauser
nach § 109 Abs. 1 InsO oder ist der Vertrag wegen § 119 InsO unwirksam ?

Rolf Weidmann
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3. Ziele und Inhalte des KARSTADT - Insolvenzplans

Sonstige Dauerschuldverhaltnisse

« Mit den wesentlichen Logistik- und IT-Dienstleistern wurden neue wettbewerbsfahige
Vertrage verhandelt, die zu erheblichen Einsparungen fuhrten.

* Die Ausnutzung der Sonderkundigungsrechte gem. § 105 ff InsO bei anderen, langer

laufenden Vertragen fuhrten zu erheblichen weiteren Einsparungen.

Rolf Weidmann
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3. Ziele und Inhalte des KARSTADT - Insolvenzplans
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Arbeitnehmerbeitrage

* Anden 13 zu schlie}enden Betriebsstatten waren rund 2.000 Entlassungen
unvermeidlich.

* In einem mit der Spartengewerkschaft ausgehandelten Fortfuhrungstarifvertrag
verzichteten die Arbeitnehmer auf tarifliche Sonderzahlungen .

- Besonderer Verhandlungsbedarf entstand dadurch, dass die Gewerkschaft nach
eigenen Regeln einen Verzicht auf Leistungen aus einem gultigen Tarifvertrag nur zur
Vermeidung einer Insolvenz, nicht aber zu deren Uberwindung zulaft.

« Eine weitere Herausforderung stellte die als Gegenleistung fur die Zugestandnisse bei
den Lohnanspruchen geforderte Arbeitplatzgarantie dar.

Rolf Weidmann
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3. Ziele und Inhalte des KARSTADT - Insolvenzplans

GORG

Glaubigerbefriedigung

Gruppe 1:

Gruppe 2:
Gruppe 3:
Gruppe 4:
Gruppe 5:

Gruppe ©:

Arbeitnehmer und leitende Angestellte (erhalten x %)
Pensions-Sicherungsverein (Sonderregel)
KarstadtQuelle Mitarbeitertrust e.V. (Sonderregel)
Vermieter (erhalten x % auf festgelegten Betrag)

Nicht nachgeordnete Konzerngesellschaften (erhalten
1/3 von X %)

Lieferanten und sonstige nicht nachrangige
Insolvenzglaubiger (erhalten x % wie Gruppe 1)

Rolf Weidmann
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4. Planbedingungen

Steuerbefreiung des Sanierungsgewinns

Verzicht der Finanzverwaltung NRW

Verzicht auf die Besteuerung Sanierungsgewinns auf der Grundlage der BMF- Schreiben
vom 27.03.2003 und 22.12.2009 (Sanierungserlal®). Gemall BMF-Schreiben vom
22.12.2010 (Az: IV C 6 — S 2140/07/100001-01) findet der ,Sanierungserlaf®”
originar Anwendung auf die Falle der Planinsolvenz.

Verzicht der Gemeinden

Die Schuldnerin unterhielt Betriebsstatten in 107 Stadten und Gemeinden, die bis
spatestens sechs Wochen nach Abhaltung des Abstimmungstermins analog der o.g.
BMF-Schreiben auf die Geltendmachung von Gewerbesteuern fur auf die entstehenden
Sanierungsgewinne verzichten mufdten; hierfur war ein Quorum von 98 % der - ggf. vom
Insolvenzverwalter zu schatzenden — Summe der GewerbesteuermefRbetrage notig.

Rolf Weidmann 18
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4. Planbedingungen

Steuerbefreiung des Sanierungsgewinns

Entspr. Erklarungen sind gem. § 89 AO i.V.m. der nach Steuer-AuskunftsVO in einem
sehr formalistischem Verfahren einzuholen

Wortlaut der abzugebenden Erklarung:

Die Gewerbesteuer (und Nebenforderungen) auf die Gewinne der KWH GmbH, die sich
aus den Forderungsverzichten der Glaubiger in Durchfiihrung des Insolvenzplan-
verfahrens ergeben, ist nach MalRgabe der BMF-Schreibenvom 22.12.2009 (Az.....) und
vom 27.03.2003 (,Sanierungserlal3“) zu behandeln und wird demzufolge abweichend
festgesetzt, gestundet und schlielllich erlassen.

Form der Erklarung:

Die Erklarung mufd in der nach der jeweiligen Gemeindordnung vorgeschriebenen Form
erfolgen. Der Verzicht ist zumeist keine Tatigkeit der laufenden Verwaltung, daher zwei
Unterschriften und Zustimmung des Gemeinderates. ( § 64 GemeindeO NW )

Rolf Weidmann
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4. Planbedingungen
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Verkauf an einen Investor

Uber die Mehrheit der Geschaftsanteile an des Unternehmens war mit

einem unabhangigen Dritten bis zum 30.4.2010 ein — gegebenenfalls
aufschiebend bedingter — Kaufvertrag abzuschliel3en (signing).

Bis zum 30.9.2010 muldten alle in diesem Kaufvertrag vereinbarten
Bedingungen, eingetreten sein. (closing)

Rolf Weidmann
www.goerg.de
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6. Besondere Aspekte der Planabwicklung

Kein SchluBverzeichnis keine AusschluBfrist entspr. § 189

Die Regelung des § 189 InsO (Ausschluld bestrittener Forderungen)

ist im Insolvenzplanverfahren nicht anzuwenden. Der Verwalter erstellt kein
SchluRverzeichnis.

Problem:
Glaubiger mit eigennutzigen Motiven konnen mittels Uberzogener
Forderungsanmeldungen die Plandurchfuhrung gefahrden.

Investition wird schwerer kalkulierbar; derzeitige Regelung mindert die
Aussicht auf einen moglichst hohen Kaufpreis.

Uberzogene Forderungsanmeldungen kénnen die Quotenauszahlung an Glaubiger mit
festgestellten Forderungen verzogern.

Rolf Weidmann
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6. Besondere Aspekte der Planabwicklung

Behandlung von nachtraglichen Anmeldungen

FUr den Umgang mit Forderungsanmeldungen zur Tabelle, die nach
Verfahrensaufhebung noch nicht abschlie®end gepruft sind oder erst dann eingehen,
enthalt die InsO keine Regelung.

Mit der Verfahrensaufhebung enden die Zustandigkeiten von Gericht und Verwalter.

Forderungsanmeldung und Korrespondenz erfolgt grundsatzlich unmittelbar mit
dem bzw. beim Schuldner.

Beglaubigte Tabellenausziige werden nicht mehr erstellt.

Rolf Weidmann
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6. Besondere Aspekte der Planabwicklung

Verschiebung des Bestatigungstermins gem. § 249 Satz 2 InsO

Bestatigungstermin war der 31.5.2010; bis dahin sollte ein Kaufvertrag mit einem

Investor unterzeichnet sein (signing). Das closing muf3te bis zum 30.09.2010 erfolgen.

Ist angesichts der Vorschrift des § 249 InsO eine Verschiebung des
Bestatigungstermins moglich ?

Wann ist das Gericht verpflichtet, von Amts wegen eine endgultige Frist
gem. § 249 InsO zu setzen ?

Braun in seinem Kommentar zu § 249 InsO: Rnr. 5 ,Keinesfalls darf jedoch eine
erhebliche Verzogerung des Verfahrens (Uber 4 Wochen hinaus eintreten).”

Rolf Weidmann
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6. Besondere Aspekte der Planabwicklung

Wiederauflebensklausel streitiger Forderungen § 255 InsO

Zweiwochenfrist des § 255 Abs. 1 InsO ist — jedenfalls in komplexen Verfahren — zu
kurz; Frist ist dispositiv, ihre Verlangerung im Plan ist zu empfehlen.

Besicherung bestrittener Forderungen nach § 256 Abs. 1 InsO ist
unklar normiert. Wann mul} eine bestrittene Forderung besichert
werden ? Reicht einfaches Bestreiten durch den Verwalter ?

Muf’ der Glaubiger betreiben ? Durch Feststellungsklage zur Tabelle ?

Rolf Weidmann
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6. Besondere Aspekte der Planabwicklung

Rechtsmittel gegen den BestatigungsbeschluR gem. § 253 InsO

Gem. § 253 InsO kann gegen den Bestatigungsbeschlul® des Insolvenz-
gerichts sofortige Beschwerde eingelegt werden.

In diesem Verfahren legten 2 Glaubiger fristgerecht und 1 Glaubiger
verfristet Beschwerde gegen den Bestatigungsbeschlul} ein.

Problem:

Die Beschwerde hindert den Planvollzug;

Die Beschwerde konnen auch Kleinglaubiger, selbst Glaubiger mit
bestrittenen Forderungen einlegen;

die Verfolgung eigennutziger Motive wird geradezu herausgefordert.
Die gewunschte Wirkung des Obstruktionverbots gem. § 245 InsO wird
unterlaufen.

Rolf Weidmann
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6. Besondere Aspekte der Planabwicklung

Sicherung der Masseverbindlichkeiten gem. § 258 Abs. 2 InsO

Alle Masseverbindlichkeiten sind gem. § 258 Abs.2 InsO vor Verfahrensaufhebung zu
sichern oder zu bezahlen.

Problem:

Zu den Masseverbindlichkeiten zahlen insoweit sowohl die bei Verfahrensende noch
unbezahlten Lieferungen als auch das gesamte, vom Verwalter veranlalite Bestell-
obligo. Im Kern bedeutet die Regelung, dass Vorkasse auf noch nicht gelieferte Ware
gezahlt werden muld. Diese Anforderung durfte insolvente Unternehmen regelmaldig
uberfordern.

Nicht immer wird sich die Aufgabe mithilfe eines Warenkreditversicherers
|0sen lassen.

Rolf Weidmann
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7. Geplante Gesetzesanderungen

Anderungsvorschlage nach ESUG

Unter dem 23.02.2011 hat die Bundesregierung den Entwurf des
Gesetzes uber die Erleichterung der Sanierung von Unternehmen
ESUG vorgelegt. Der Gesetzesentwurf andert insbesondere auch
die zuvor kritisierten Vorschriften der Insolvenzordnung zu
Insolvenzplanverfahren.

Nachfolgend werden einzelne Themen kurz behandelt:

Rolf Weidmann
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7. Geplante Gesetzesanderungen

Einschrankung des Suspensiveffektes

Geplante Anderungen / Ergénzungen:

In § 251 InsO soll erganzt werden, dass der Widerspruch gegen den Plan abzuweisen
ist, ,wenn im gestaltenden Teil des Plans Mittel fur den Fall bereitgestellt werden,

dass ein Beteiligter eine Schlechterstellung nachweist.”

In § 253 InsO soll erganzt werden, dass der Widerspruch gegen den Insolvenzplan nur
zulassig ist, ,wenn der Beschwerdefuhrer 1....2....3. glaubhaft macht, dass er durch
den Plan wesentlich schlechter gestellt wird, als er ohne einen Plan stinde, und dass
dieser Nachteil nicht durch eine Zahlung aus den in § 251Absatz 3 InsO genannten
Mitteln ausgeglichen werden kann.

Rolf Weidmann
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7. Geplante Gesetzesanderungen

AusschluBwirkung fur Insolvenzforderungen

Der neue § 254b InsO erstreckt die Wirksamkeit der Planwirkungen auch auf jene
,Insolvenzglaubiger, die ihre Forderungen nicht angemeldet haben, und auf Beteiligte,
die dem Insolvenzplan widersprochen haben.”

Ein neuer § 259a InsO gewahrt Vollstreckungsschutz vor Glaubigern, die ihre
Forderungen bis zum Abstimmungstermin nicht angemeldet haben.

Nach § 259b InsO verjahren die im Verfahren nicht angemeldeten Forderungen 1 Jahr
nach Rechtskraft des Bestatigungsbeschlusses.

Rolf Weidmann
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7. Geplante Gesetzesanderungen
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Verwalterbestellung und Eigenverwaltung

In groReren Verfahren soll das Gericht kunftig einen vorlaufigen Glaubigerausschuf}
bilden und an dessen Votum fur einen bestimmten Verwalter gebunden sein.

Die Vorbefassung eines Beraters oder der Vorschlag durch einen Schuldner oder
Glaubiger ist kein Ausschluf3grund. Verwalter soll kinftig auch werden konnen,
wer an der Erstellung bzw. Vorbereitung des Insolvenzplanes mitgewirkt hat.
Ernennung eines vorlaufigen Sachwalters im Eréffnungsverfahren mit beantragter
Eigenverwaltung.

EinfuUhrung eines sog. Schutzschirmverfahrens bei drohender Zahlungsunfahigkeit;
Sanierung darf nicht offensichtlich aussichtslos sein, Insolvenzplan muf} kurzfristig
vorgelegt werden; Schuldnerin darf nicht zahlungsunfahig werden.

Rolf Weidmann
www.goerg.de
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Herzlichen Dank
fur lhre Aufmerksamkaeit!

Rolf Weidmann, Fachanwalt fur Insolvenzrecht, Partner,
GORG Insolvenzverwalter GbR; GORG Partnerschaft v. Rechtsanwalten
Alfredstralle 220; 45 131 Essen, Tel.: +49 201 43 77 6-0, mobil: +49 171 31 67 962; rweidmann@goerg.de
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