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Bankinterne Abwagung bei Sanierungsentscheidungen

T

 Erfolgreiche Sanierung des  Ausfallrisiko der bestehenden
Kreditnehmers verbunden mit Darlehen
einer teilweisen oder vollstandigen « Zusatzliches Ausfallrisiko fiir die
Ruckfuhrung der Darlehen gewahrten Uberbriickungs- bzw.
 Erhalt der Geschaftsverbindung Sanierungsdarlehen
und Chancen auf Neugeschaft « Anfechtungsrisiko beziiglich neuer

Sicherheiten

e Zivilrechtliche und strafrechtliche
Haftungsrisiken der Bank und ihrer
Mitarbeiter

Hinzu kommt die Verpflichtung der Banken, die MaRisk zu beachten, die
zu einer Haftungsausweitung und zu aufsichtsrechtlichen Sanktionen
fUhren konnen.
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Ein Blick hinter die Kulissen:

Fehleinschatzungen und Konsequenzen im Zusammenhang mit gescheiterten
Sanierungsversuchen bzw. Kreditkiindigungen

Typische
Fehleinschatzungen

Lucken- und fehlerhafte
Sicherheitenvertrage

Zu hohe Bewertung der
erlangten Kreditsicherheiten

Werthaltigkeit von erhaltenen
Avalen / Inanspruchnahme aus
ausgereichten Avalen

Anfechtbare
Nachbesicherungen

Anfechtbare Rechtshandlungen

Unzureichender
Sanierungskredit

Konsequenzen

Anspruche nicht durchsetzbar

Ruckgabe von erlangten
Sicherheiten

Ruckzahlung vereinnahmter
Betrage, z.B. aus Kontokorrent

Darlehen konnen
kapitalersetzenden Charakter
annehmen, d.h. nachrangige
Insolvenzforderung

Beihilfeproblematik (Strafrecht)
Haftung (Zivilrecht)

Sowohl bei der
Sanierung als auch im
Vorfeld von
Kreditkindigung besteht
immer wieder die Gefahr
von Fehleinschatzungen,
die zu erheblichen
wirtschaftlichen Schaden
fur die Banken fihren
kdonnen.
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Zwischenfazit

Die EinfUhrung der MaRisk (Mindestanforderung an das Risikomanagement)im Jahr 2005 ist
bei der Sanierungsbegleitung sowie der Abwicklung zu beachten und hat zu einer
Haftungsausweitung der Kreditinstitute in Bezug auf die Behandlung von Problemkrediten
gefuhrt.

Problemkreditbearbeitung

\ 4

Abwicklung

\4

Normalbetreuung Intensivbetreuung |—{  Sanierung

Bildung von EWB'’s

Marktbereich Marktfolgebereich

Kreditvergaben von Banken in der Krise ihrer Kunden setzten schlussige Sanierungskonzept
gem. dem Standard IDW S 6 n.F. voraus.

Zweckgebundene Uberbriickungskredite kdnnen gewahrt werden. Zuséatzliche
Kreditsicherheiten durfen nur zur Besicherung des Neuengagements verwendet werden.

Sanierungen sind nicht nur fur die Kreditnehmer, sondern auch fir die Banken riskant.
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Unsere heutigen Referenten

KfW Bankengruppe: Frau Daniela Korte

Runder Tisch
Turn-Around-Beratung

NRW.Bank: Herr Guido Kocher
Spezialfond: Beteiligung an Krisenunternehmen

IHK zu Dortmund: Herr Ulrich Weber

Praxis der Unternehmensforderung

AnschlieRend: Podiumsdiskussion



