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FOorderbank fur Nordrhein-Westfalen

e Die NRW.BANK ist die Forderbank fiir Nordrhein-Westfalen

= Hat ausschliel3lich einen 6ffentlichen Auftrag
= Betreibt keine Gewinnmaximierung

= Agiert wettbewerbsneutral
e Eigentimer der NRW.BANK ist das Land Nordrhein-Westfalen (100 96)

e Mit einer Bilanzsumme von rund € 153 Mrd. ist die NRW.BANK die grolite
Landesforderbank und das zweitgrof3te Forderinstitut in Deutschland

e Die NRW.BANK hat die Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts
= Sie ist mit einer Vollbanklizenz ausgestattet

e |hre Sitze sind Dusseldorf und Munster

-
3 NRW.BANK.Spezialfonds g NRW.BANK



Gliederung

1.
2. Das Beteiligungsgeschaft der NRW.BANK
3.
4.

4 NRW.BANK.Spezialfonds g NRW.BANK



Fakten zum Beteiligungsgeschaft der NRW.BANK

e Die NRW.BANK hat bislang ca. € 171 Mio. investiert

e Durch das von der NRW.BANK zur Verfugung gestellte Beteiligungskapital konnten
€ 697 Mio. weiteres Kapital fur nordrheinwestfalische Unternehmen mobilisiert werden,;

das entspricht einem Faktor von 1:4,1

e Die NRW.BANK finanziert Unternehmen mit marktkonformen Beteiligungslésungen
entsprechend ihrem Lebenszyklus
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Die NRW.BANK finanziert Unternehmen entsprechend dem
Lebenszykluskonzept

A
Grundungsphase Frihphase Nachfolge Restrukturierung

Einzelinvestments
(bis € 20 Mio.)

€ 80 Mio.
NRW.BANK.Venture Fonds Il
(€0,5-5,0Mio.)

€ 75 Mio.
NRW.BANK.Mittelstandsfonds
(€1-7 Mio.)

€ 40 Mio.
NRW.BANK.Venture Fonds I
(€0,5- 3,0 Mio.)

€ 50 Mio.
NRW.BANK:.Spezialfonds
(€0,5-5 Mio.)

Technologie- & Innovationsfinanzierung

Mittelstandsfinanzierung

€ 30 Mio.
£ 60 Mio. * NRW.BANK.Krea_tivwirt_schaftsfonds
NRW.BANK.Seed Fonds (€ 0,25 bis 3 Mio.)
(bis € 0,5 Mio.) ;
€ 5 Mio.
LS| Pre-S§eed-Fonds GmbH : N :
(big € 0,5 Mio.) (bis € 1Mio.)
| .
Junge, wachstumsorientierte Etablierte, mlttelstan(_ilsche Mlttelstandlsc_:he Unter-
TSI Technologieunternehmen; SR DS Unternehmensnachfolge fehmenimRes
finanzierung 9 . ’ Wachstumspotenzial; MBOs; 9 strukturierungs- und Turn
Unternehmensfriihphase Akquisiti . .
quisition around-Situtationen
- — N\ - 4
T~ hd

Spezialfinanzierung

* davon € 30 Mio. in neuem Seed Fonds
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Phasen der Krise und Ansatzpunkte

Strategische
Krise

Nachlass/
Konkurs

Ertragskrise

Liquiditatskrise
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Konzept des NRW.BANK.Spezialfonds

= Beteiligungsfonds fur mittelstdndische NRW Unternehmen in besonderen
Finanzierungssituationen (Restrukturierung, Turn around, Post-Insolvenz)

e Fondsvolumen € 50 Mio.
e Alle Krisenstadien, kein Branchenfokus

= Beteiligung ausschliel3lich als Co-lInvestment zu identischen Bedingungen eines
privaten Lead Investors mit Sanierungsexpertise

e Lead Investor darf vor dem Investment des Fonds nicht an dem Zielunternehmen
beteiligt sein

= Basis fur das Investment ist ein Sanierungskonzept und die Einbindung erfahrenen
Sanierungs-Know hows

= Verkauf der Portfoliounternenmen nach erfolgreicher Sanierung
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Anlagekriterien des NRW.BANK.Spezialfonds

« Offene Beteiligung, im Einzelfall auch mezzanine Finanzierungsformen
= NRW-Bezug

= Investment erfolgt pari-passu mit einem zuvor nicht am Unternehmen beteiligten
Investor

= Keine gleichzeitige Vergabe von Eigen- und Fremdkapital

« Minderheitsgesellschafter

= Investition zwischen € 0,5 und 5 Mio.

e Umsatz i. d. R. zwischen € 15 und 200 Mio., max. € 500 Mio.
e Tragfahiges Geschaftsmodell

e Schllssiges Sanierungskonzept & Umsetzungsmadglichkeiten
= Umfangreiche Informations- und Kontrollrechte

= Haltedauer 3-5 Jahre
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Fondsstruktur des NRW.BANK.Spezialfonds

NRW.BANK.Spezialfonds

Rahmenvertrag
<+ / Kooperations-
abkommen

Entscheidung Vorschlag

Finanzierung

Finanzierung
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Investitionsprozess der NRW.BANK

= Erstkontakt

= Konkretisierung der
Anfrage / Gespréch Co-
Investor

= Uberpriifung
Anlagekriterien

= Unterzeichnung NDA

= Plausibilisierung
Sanierungsgutachten

= Managementgesprache

« Diskussion mit Stake-
Holdern

= Unternehmensbesuch
e Verhandlung Term Sheet

< Financial, Legal,
Commercial Due
Diligence

= Transaktionsbewertung

= Erstellung der
Entscheidungsvorlage

Plausibilisierung
Evaluierung

= Analyse und
Plausibilisierung der
Entscheidungsvorlage

= Erstellung des
Zweitvotums

Risikomanagement

«Finale Investitions-
entscheidung auf Basis
des Erst- und
Zweitvotums

NRW.BANK.Spezialfonds

e Finanzierung und
Betreuung des
Unternehmens

wachung Exit bzw.
Ruckzahlung

= Laufendes Reporting
= Vorbereitung / Uber-
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Haben wir Ihr Interesse geweckt? Sprechen Sie uns gerne an!

KONTAKT

NRW.BANK Guido Kocher
Spezialfinanzierung und Direktor
Finanzierungsberatung @+49 211 91741 - 7524
Ernst-Gnoss-Str. 25 ><] guido.koecher@nrwbank.de

40219 Dusseldorf
Christoph Bocker

Fax: +49 211 91741-6629 Projektmanager
Hotline: + 49 211 91741-4700 ®+49 21191741 - 7523
finanzierungsberatung@nrwbank.de ><] christoph.boecker@nrwbank.de

14 NRW.BANK_.Spezialfonds & NRw.BANK






